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㋔ⴆ ⥝∔⥞⺿⥳ ⷲ≉ ㋵⥝ⷧ⇮ ⳽ⷜ ⑮⚪
ⷔ ┨⩔ⷙ ◀∺ ⷣ┖. ⥳⸈⸊㊤ カ✤ ⑮⚪ ◧Ⳳ
ⷙⲃ ◇ ⷧ②⇮ ∳⥴┨ ⷔ┨Ⳳ ㉢ⷡ㊢⓿ ≇Ⳳ
⫊ ᠒ⱛ⦡ ⽾⮓᠓⇮ ⷨⴼ㊲┖⓿ ⷔ㋕ⷅ✿ ⦖㈼ ⳺
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 ㋵⥝ⷧⷔ ◷(29) 20�7㊣④▮Ⳳ ∳⥴┨
ⷔ┨Ⳳ ㊣⩈ ㉢ⷡ㊲┖. ⱛ◢(3�) 20�8㊣④▮
Ⳳ ⮞⫐◁ ⺿⳻ⷛⷴ ㈤⥕⸉㋏ⷈ ㆤ㊫ ㉢ⷡ㊲┖.
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≇ ⵉⷲⷙ┵ ⮜ⷙ┖.
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✿⥳ㆆ 〣⣇ ⷧ❒Ⳳ ◴⟐⠖  ㋵⥝ⷧⷔ
◇ ⷧ②⓿ ㉢ⷡ ┤⮜ ∳⥴┨⥙ⵉ ⥥⩈㋡▸ ⷙ
✳ⷈ 〣㊲┖.◇ ⷧ②⓿ 20�6④ �ⵊ ��᠑�5ⷜ
≇ 7ⵊ 25᠑29ⷜⳲ ∖々 〒 20⽼✻, 70⮜⇰ ▸
ⱝ ⥥⩈㋡▸ⷈ ㊲┖. ⱛ◢ 20�5④ �ⵊ �9᠑
23ⷜⳲ▮ �5⮜⇰ ⥥⩈㋡▸ⷈ ㊲┖.

ⱛ◢ ∳⥴┨ ⸉ⷧ≅㊣≇ ⺂Ⲍ(20�6④ 2ⵊ)
ⷈ ⸉㋵㊫ ㊤⋂㊣⬗⺿ⷛⴼ⩗ⷛ(KCI) ◧ⷴ ⑮⢗
2㉢Ⳳ ≅▸⸇ⷧ✿ ⾁⳺㊤ √▮ ⺿ⵉ⫊Ⳳ ⸈ⲏ
┖. ∳⥴┨ ⩋㊢ U-㋂⮓テⲃ ⷃ㊨ ㈣ⵇㅢ ⳽
⋁⫛ㆆⳲ⫊ ⬓㊳㊫ 20�6④ 4ⵊ≇ 8ⵊⳲ ◧ⷴ◁
⑮⢗ⷙ┖. ◇ ⑮⢗ ⸇ⷧ ⺨ ㊣⥳⩞  ㋵⥝ⷧ
ⱛ◢⨴ⷙ┖.

◇ ⷧ②ⷔ ⷔ┨ ㉢ⷡ ⠝⻆ⴵ⇺Ⳳ ◴⟐⠖ ⥥⩈
㋡▸≇ ⑮⢗ ⾁⳺ ⳻ ⫊❪⸉㋏(200 ⟥)
㉧⇮ ⴵ⫯ⴅ┖.⫊❪⸉㋏Ⳳ⫊ ◷ ㊨∪ⷧ 33⠚
⺨ 28ⶴ(�7�), ⱛ◢ ㈤⥕⸉㋏ ㊨∪ⷧ �7⠚
⺨ 7ⶴ(�83)ⴅ┖. ◊ ⇯⇯ 〗⺇ ⫋⽼ 27ⶴ
(800 ⟥Ⳳ 744.86)ⴞ 5ⶴ(75�.07)✿ ㊨
∪㊲┖.
в ㋲⥚ⷤ ᠔㈡㋍ ⲊⲀ᠕

ゞ⋐ ◧Ⳳ⫎  ㋵⥝ⷧ ⷧ②◢ⷙ ⱛ⣟⺿ⷔ
ⷧ⟛⟓ ㋡ⴼ㊫ ᠒ⷔ┨ ㉢ⷡⴼ ⮓㉚ ⮰⋫᠓⟓ ㊲┖
⓿ ⺿⸈ⷙ ⴓ┖. ⢷⺟┤ ⵉ┨⥔ⷛ ⴑⴆ㋠
ⷔⵉ �4ⷜ ⑮㉧ⷈ  ᠔≅⻀ⷙ ⢗⇮ ⱛ┌⚨
⩈⣦ ⿴⟛⇮ ㊝ⴵ㊢┖᠕∺ ⺿⸈㊲┖.

◷ ⢷ ⱓⷔ ⥳⩋┨ ⷔ㊣⸉⢗┨㊣ⵉ ⷡ㊣ 〬
⫯ ∮Ⳳ ⣆⣈㊫ⴓ ⋂ ⸉ ⣦⢔⥳ ⷲ≉ ⷙ
 ⷧ⮞ⷔ ⫯⫥㈣ⵇㅢ⫊⦖⮓(SNS)Ⳳ ᠔∘⾀

ⷙ  ㋵⥝ⷧ ⷧ②ⷔ ⷔ㋕Ⳳ ┨㊫ ⲃ♧ ㅻ▮⟓
⥝ⷜ √ⷛ⇮᠕⚨∺ ⯁┖. ⻁⺨⋐ ⸉ ▸ⱼ┨ ⊼⬓
⓿ SNSⳲ ᠔⇮⺷ⱛ.⋂ ⮜⺹2⋂㌬ ㉢᠕ⷙ⚨∺
⦖⎄Ⱨ┖.

 ㋵⥝ⷧ 〹 ⋫◁ ⷔ㋕◢Ⳳ ⣆⣃㊲┖.
 ㋵⥝ⷧ ⷛ⩈⢗⺡⦖┙ ⥝▮⫐⠚ⷧ❒⟓
ㆤ㊫ ᠔◷ⷔ ㊣⩈⫗⸈ 33⠚ ⺨ �6ⶴ,ⴆⲃ⫗⸈
 ��ⶴ ◧ ∁≉⸈ ⫗⸈ⷙ ⴽ⬓㊲┖᠕⠔ ᠔ⱛ◢ⷔ
㊣⩈⫗⸈≇ ⴆⲃ⫗⸈ ㊨⩋ ⬓⓿ �7⠚ ⺨ �ⶴ
ⴅ┖᠕∺ ⣉㋎┖.♼ ᠔ⷧ②◢ ⥙ⵉ ⩈㋩⩈Ⲍ⮠
ⷈ ㆤ㊫ ⷧⵉ⥥⩈⟓ ⮞㊲ⷅ⠔,⮞ⷧ ┨⥳⥵
Ⳳ∡ ⋫㋩⇮ ⥳⳺◁┖᠕⠔ ᠔ⱛ◢ⷔ ⑮⢗ ⾁⳺⓿
≅┨ ⺿▮⊼⬓ⷔ 〠⿶ⷅ✿ ⷙ❠ ⢗⇮ ⲍ
┖᠕∺ ⺟ⷲ㊲┖.

㊤㉢  ㋵⥝ⷧ⇮ ∳⥴┨⥙ⵉⷲ ⮜⸊ ⣏⩈
⫎⩈ⷔ ⦖⋝⻀ ⋢⢔ ∳✳ⷈ ㋔⥥Ⳳ ⣆ⴆ㊢
⚨⓿ ⋂⇮ⷛ⋐ⶴⵉ㋩ⷔ ⋐∺⟓ ⬓ⴼ㊢⺿ ⱟⱛ
⦖⋝⻀ ⽼⥕ ⑮⚪▮ ⷜ∺ ⷣ┖. ⺿⳻ ⷜ⇰⺿
Ⳳ ⳽ⷴ㊤ ᠔〣⩋ⷙ Ⱬ⋂᠕ ᠔Ɽ ゞ❒ⷔ ㈤㋰Ⱶ
 ∮㋖᠕ⷙ⚨⓿ カ✤ⷙ ⥳⸈⸊㊢┖⓿ ⺿⸈▮
ⷣ┖. ⻁❒⿴ⷲ ⮜⸊ ⩖⟣ⷈ⋦∺ ⷙ⩈ⷲⷈ ⢔
┙ ∯⻀㊤ ⩈⮠▮ ◞✠┖.

ⷝ⻃ⵃ ⋯ⷫ easy@donga.com

㋑ⴃ ⷤ,┖ ㈡㋍ⷑ㋒
ⱘ⦞⥖ⵆ⫇ ⥢⩅㋲ ⷑ┥ ㉟ⷞ

<⥈⺩⥝ ⷜ∳ ㋟⥇ⷑ>

∵⥶┪⥛ⵋ⫌ ⬕⮥⮞⇲ ⥧⩊㋣►

㉤ⷣ ⻁ⵋ⫌ ⷛ✵❁ 〥

ⱝ◤ⷉ ᠓⑰⢙ ⸉ⷩ ㈦㋒᠔ ⷖ㋗▰

䄞〻 ᠕◌ ┘ ⫙⸊ ⴿ⬕ʼ ⸌⽾ ⸊⣨᠖

⢹⺡┦ ᠕⩊⣨⿶⟝ ㊟ⴷ㊦ ⩊ⱟ᠖

⻃⺪⋒ ᠕⺁⋄ ⮞⺻2 ⋄㌮㉤᠖ ⦘⎆ⱝ

!"#$ %& '( 2017∼2018")(

#$%&'( )* + ,-.* *'/ #01
2-345 267 68 9: ; <
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-./ 01234 56 708 9: ;<

def gh

O PQ /R ST UV /W(2017, 2018i"j)

#$%&'( )* kd l fmB #$% /%n op

op k #$%&'Nq rHst D0 uv

“BXY C% Z[. A" \] ^K”

⢗ⷴⷛ ⥳Ⳳ⫊ ⷛ⩔▿┵ ⣦ⷛ⫙⟓ ⋫⺁ ⬓
⺡ⷅ✿ ㋩⥞⮜ノⱴ ㊤┖⓿ ⺟ⷲⷙ ⷴ∵Ⳳ⫊ 
⋫◀∺ ⷣ┖. ⩖ ⥳⇮ ⋫Ⲍ ∳ⴆ㋠∳ ∀⫎Ⳳ
┨㊤ ⇺㊤ ⷔ⺿⟓ ⥝ⷙ⓿ ⇮ⴿ▞ ⣦ⷛ⫙⇮ ∳
㆐ⷙ⦒Ⳳⴔ⚨ⴑ⋫⟓ ⋫┨㊢⓿ ⠝⮙ⷙ┖.

�4ⷜ ⸉⋂∳ⷛ⳽㊨㋩⓿ ⣆▮, ⇮⸉, ◩
⮓㊖✪ⷙ,⫋ⶼ㋞㊣,㌏┨⸉㋞,ⷧ▸⽼,⫎ ◧
⋂ 7┨ ⬓〣 ⺟✳Ⲍ⺇ⷔ ┨㉸ ⋫Ⲍ◢ⷙ ⋤✿
⣣ ∳ⷼ⩈Ⳳ ⦖㊫ ⋫Ⲍ ⋝⠝⓿ ⷨ ⣆⠖Ⳳ ⣦
ⷛ⫙ ⥳┠❭ⷙ ┲ ⑵┖⓿ ⴼⷔ ⷧ❒⟓ ⣈㉸㊲

┖.⸉∳✴Ⳳ ◴⟐⠖ ⩐⫗⸉ⷧⷔ ⺿㊫ ⣦ⷛ⫙
⥳┠❭ 25.2%✿, ⣆▮ ∳ⷼ⩈ⷛ ⢵⋂ ⷛ㆓
(8.5%)≇ ㌏┨⸉㋞ ∳ⷼ⩈ⷛ ⢵⋂ Ⱬ㊖(�3.3%)
⥝┖ ⑵Ⱨ┖. ⷧ▸⽼ ⥳⢗ ㋉┨ⷧ▸⽼(28.5%)
ⴞ ▯ⷜ ㉭⮓⣂∢(23.3%), ⇮⸉ ⥳⢗ LG⸉ⷧ
(27.6%)ⴞ ⢵⋂ ⵊ㊁(22.3%) ⦖⊼Ⳳ⫊▮ ㊤⋂
⋫Ⲍⷔ ⣦ⷛ⫙ ⥳┠❭ⷙ ⑵Ⱨ┖.

⸉∳✴ ⷙ⣡ ⩈Ⳳ⫊ ⋤✿⣣ ⋦ⷃ⥝Ⲍ
 ⮓ㅽ┲◞Ɑ◞㉽ⲃ⮓(S&P) グ㊚ㆉ IQ⇮ ⥵
⫋㊤ ᠒⣦ⷛ⫙⥳┠❭᠓ⷈ ⷛⴼ㊲┖. ⺿㊫ ⇯ ⋫
Ⲍⷙ ⫙⸉ⷙⷚ ┨⦖ ⮠  ⣦ⷛ⫙ ⦖ⴼⷈ ⣂
ㅺⷅ✿ ∵⩋㊤ ⷧ❒┖.

⢗ⷴⷛ ⥳⓿ 20�8④ ⣦ⷛ⫙ ⩔㊤ⷈ 25%

✿ ⋫⺁⥝┖ 3%㉬ⷛ㈣ ⑵ⴅ┖. ⷙ♜ ∳㋌✳

∀⣈⋫⋁(OECD) 37∀ ㋩ⵉ⋂ ⺨ ㊤⋂ⷔ ⣦ⷛ
⫙ ⬕ⶴ⓿ 23ⶴⳲ⫊ �0ⶴ✿ ⚎ⲏ┖.∳┙
◢ 20┨ ┨ㆤ✺⻀ⷛ⬓ⶴⵉ㋩Ⳳ ⸉┛㊤ ∳
 ⱝ⫊Ⳳ⫊▮ ⣦ⷛ⫙ ⷛ㊢⟓ ⺟ⴵ㊢∡
ⲅ⋧㊲┖.㈤㌨ 〠∳㋔ ⋂⢷ⷔ㌬ ⷔⵉⷙ ⩖ ⥳
ⷔ 》┨ ∳⥳〒⟛ ∯ ⋫㋪ⷴ⥳ ⷲ≉ ㋵⥝ⷧ
✿ ⺿⠚◀⠖⫊ ⋫┨⇵ⷙ ゼ⺿⓿ ⥵ⶴ⋫┖.〠 ㋵
⥝ⷧ⓿ 2020④ 7ⵊ 〗∺⫙ⷈ 5%㉬ⷛ㈣ 〠
⓿ ⴼⷔ ⣦ⷛ⫙⣦∀ⱝⷈ ⣈ⷔ㊤ ⣂ⷣ┖.

⸉⢗⇮◢▮ ⣦ⷛ⫙⇮ ⚨⩍⟟≇ ⳽▸▾ ⫏
⥷⟛ ∮㊢⋫ ⲃ✲ⴿ ⷙ⮍⺿⟥ ⸈ ⬓⺡ⷅ✿
㊢⓿ √ ㊝ⴵ㊢┖∺ ⲅ㊤┖.㋜⋫ⴼ ⷛ
⿶┨ ∳ⴆ㊣⥳ ⊼⬓⓿ ᠔⣦ⷛ⫙ ⫙⬓ⴞ ⳽
≉◁ ⟥ㅦ ⢔∔ ⟛⓿ √⟥ⷙ ┡ ⱛ┌⺿⟥
OECD ㉧⋞ ♼⓿ ⋠ ⱛ✒✿ ⶼ⺿㊫ⱴ ㆮⷧ ⶼ
ゞⳲ ▮ⵃⷙ ◁┖᠕∺ ㊲┖.

㋠⫏㋘ will@donga.com / ⫝⺋=⋵㋓⢻ ⋯ⷫ

᠔㤐⥴⫋ ⑶ⷜ ⣧ⷜ⫚,⩗ ⥴⇯ 〩Ⱶ ㆯⷨ ▯ⵄ᠕

ⷶ∷ ᠕⣨ⷝ⫛ⷁ ⵋ⩖ ㋫⥠㊭ⱶ᠖

〢∵㋖ 2⑥⸋ ᠓⣨ⷝ⫛ ⷝ㊤᠔ ⣊ⷖ

㋔ⴆ ⥝∔⥞⺿⥳ ⷲ≉ ㋵⥝ⷧ⇮ ⥠ⷛ≇ ⣑
ⴽⷧ, ◇ ⷧ②ⷔ ⷴ⩋ⷅ✿ 〒 62Ⲅ4003⟥ ⵉⷈ
⮞∺㊲┖. �4ⷜ ┨ㆤ✺⻀ⷛ⬓ⶴⵉ㋩⇮ ⋂㋩Ⳳ
〣㊤ ⷛ⩈⢗ⴵ⫊Ⳳ ◴⟐⠖  ㋵⥝ⷧ⓿
ⱛ㈹㈣ 2 ◧ 45Ⲅ ⵉ ⩔┤ⷔ ⥳▸⩋ⷈ ⥝ⶼ㊤
√ⷅ✿ ㅱ┖. ∳⥴ ⋁⢵Ⳳ⓿ 5250mḺ ⋝⠝
ⷔ ⑮≇ ⣐ⷈ ⥝ⶼ㊲┖. ⑴⺿⣦ ⶴ⣆ ⷔ㋕Ⳳ ┨
㊫  ㋵⥝ⷧ⓿ �2ⷜ ᠔⢗⺨ⷔ ㆝⺿᠕⚨∺ ㊫⠚㊤
⣂ ⷣ┖.

ⷙ⺇⫔ ⋂⣏⥳ ⷲ≉ ㋵⥝ⷧ▮ ⫊ⵀ ⷮ⮠≇ ∳
⋫ ⬓ⵉⳲ ⱛ㈹㈣ 2⟓ ⥳ⷛ≇ ≅▸ ⠚ⷔ✿ ⥝

ⶼ㊤ ┖⺟ㅼⷧ✿ ◞✠┖.⮞∺㊤ ⷴ⩋ ⋝⠝⓿
〒 23Ⲅ��52⟥ ⵉ. ⷙ ㋵⥝ⷧ⓿ ㊨▸⾁⠝⥠⥳
⽼ⷲⷈ ⺿ 20�7④Ⳳ▮ ⫊ⵀ ⴼ⩋⋁ ≉⩈Ⳳ ⩍
⠖⫊ ⥝ⶼ㊤ ⱛ㈹㈣ ◇ ⟓ ⷠ┨㊤ √ⷅ✿ 
ㅱ ᠒≉⩈ ㆐ㅢ᠓ ⷔ㋕ⷈ ⣇∺ ⷣ┖.

㊤┳⬓ ⋂⢔〒⟛ ㋵⥝ⷧ⇮ ⮞∺㊤ ⷴ⩋ 〒
82Ⲅ5937⟥ ⵉⷙⲏ┖. ⷙ ⺨ ⥠ⷛ≇ ⣑ⴽⷧ⇮
⥝ⶼ㊤ ⴊ⋦ⷙ 5�Ⲅ5447⟥ ⵉⳲ ┛㊲┖. ㊤ ㋵
⥝ⷧ⇮ ≅⻀Ⳳ⫊ ⢙✠ ⻀㋵ⷛ 20�2④ ⮞∺㊤
ⷴ⩋ 40Ⲅ6730⟥ ⵉⷙⲏ⓿▞, �0④⇰ Ⱶ ◇
⣑✿ ⥷ⲃ √.

ⷙ⺇㋔ ≇㊣⋫⬗⥝ㆤ⮞⥳ ⷲ≉ ㋵⥝ⷧ⓿
⥠ⷛ ⠚ⷔ ⴊ⋦ ��7Ⲅ90�2⟥ ⵉⷈ ㉬㊧㊫ 〒
�60Ⲅ8290⟥ ⵉⷈ ⮞∺㊲┖. 〠∳㋔ ∳⥳〒
⟛ ∯ ⋫㋪ⷴ⥳ ⷲ≉ ㋵⥝ⷧ⓿ ⥠ⷛ≇ ⣑ⴽⷧ
ⷔ ⷴ⩋ⷅ✿ 〒 40Ⲅ8825⟥ ⵉⷈ ⮞∺㊲┖. ⷙ
ⱼ ⩋Ⲍㆤ⩔ⷧⵉ⥳ ⷲ≉ ㋵⥝ⷧ⓿ 3�Ⲅ2399

⟥ ⵉ, ⋱㋉⬔ ⳺⫗⇮⺀⥳ ⷲ≉ ㋵⥝ⷧ⓿ 44Ⲅ
5084⟥ ⵉ, ⵉ㌢❗ ⋂㆝⊼ㆤ⥳ ⷲ≉ ㋵⥝ⷧ⓿
�9Ⲅ229�⟥ ⵉⷔ ⷴ⩋ⷈ ⮞∺㊲┖.

㋠⬗ ⋯ⷫ hong@donga.com

㋕ⴇ ⻇ 2 ◨ ⥴▹⩌ 45ⲅʼ ⷚ⺈㋕ ⴋ⋧ ��7ⲅ
<∱⋕⥝ ⷜ∳ ㋟⥇ⷑ>

ⷅ⫽, ⷅ⨲⢁⪴ ⷞ⨵∯⇪

䄞, ᠓⋃⢷ ⑰⣒᠔ ⑶⻁⣨ ⶶ⣈ ⷖ㋗

㊦┵⬕ ⷶ⩍ �0⑥⩘ 40Ⲇᡋ82Ⲇ


