
п�ੑҕҊݒ�ҕѐزࠗ

թনഘॿ�ࢎҕ�ҳ۹ҕઙ
���� �֙�ਘ���ੌ

ҕҊߣഐ���ઁ�������ഐ
ҕ�ҳ۹ҕઙࢎ��п�����թনഘॿ�ݒ

оݒ�୭ҕ߂��दпݒ��
ഐߣѤޛ ߣ� (⽋	ݶ ୭ҕݒо	ਗ
 ੑࠁૐӘ	ਗ
 �Ҋ࠺

�
҃ӝب�ਊੋद�
ӝ൜ҳ�Ҋزݒ�
ߣ���

���� ���������� ���������

·ѐ߹ࣗਬӂਸ�оࣻ���ޛ࢚�ઓ �ೣ�
hઙ�ష݅ݒ�пೞݴ�
�ޛ࢚ী�ҙೠ�ੌ�଼�হ�
hష�ର҅ডݴ�थ҅ਃ�
hషѢ҅ېডীҙೠೲоҳ�
�	৻Ҵੋ߂�١�Ҵղੋߨhױ࢚�
��ఖਊష۽ೠ


2
҃ӝب�ചࢿद�
�Үܻ࣠�ݶनࢲ
ߣ��

���� ���������� ���������

hޛ࢚�	�١ޑ࠙
�ઓ �ೣ
hઙ�ష݅ݒ�пೞݴ�
�ޛ࢚ী�ҙೠ�ੌ�଼�হ�
h�షѢ҅ېডীҙೠೲоҳ��		�����
�����
৻Ҵੋ١� �߂ Ҵղ� ߨ hੋױ�
ఖ�ನೣஂ�חغ �ٙѢ۽ې�ೠ


���ੑੑ�߂�ߨߑੌ
�о��ੑߨߑ���ҕѐ҃੬ੑ
�ա��ੑଵоनੑ�߂�ੌद

ੑଵоन�	
 ѐੌद Ҋ࠺
������������	ച
�য়��द���࠙�_�য়��द���࠙ ������������	ച
�য়��द

�पޖࢎ٬��க�ઙ࠽�������ೠز�ਊੋद�ӝ൜ҳ�ҳтبࣗ���҃ӝੑ���

���ੑଵоѺ�
�о��ѐੋߨ�חژ� �ੋ������ա��ੑଵоन�݃хղ�नਸ�݃��
��ח�ࣗਬӂ�ী�ೞо�হزпࠗݒ���
��חਸ�ࣻ�߉��Ӓ�ೲоܳ҃�ੋ࢚ড�ೲо҅ېী�Ѣ�షѢܫߨ��ਊী�ҙೠ߂���Ҵష�҅ദۄ�
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���բ�Ѿ
о��բ�Ѿߨߑ��ੋ�࢚�ਬബೠ�ੑ۽�୭ҕݒоѺ�࢚�୭ҊоѺ�ੑܳ�բ۽�Ѿ �ೣ
ա���୭ҊоѺ�ੑо��ੋ�ز�࢚оੌ�҃�೧ੑী�ೠೞৈز�оܳ�୭оঘਵ۽�ೞৈ�ੑ

೧�Ӓ�୭ҊоѺ�ੑܳ�բ۽�Ѿ �ೣ�࠺բࣽ��חਤ�ө݅ࢶ� �ೣ
���୭ҊоѺ�ੑоࢲ���ਤ�ա��ী �ੋ࢚ਵز�۽оݴ��ҳ۹ҕઙ�ӏডীٮ� �ܲѺח�ઙਗ�ੑ

ী�ଵо೧ز�о �ܳઁ दೠ�୭ҊоѺ�ੑ  �ੌ҃ �ઙਗਸ�բ۽�Ѿ �ೣ�	ઙਗ�ҕੑز�ࠛ о
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� �݃��ࣗ ਬӂݒ�п�Ә��୭ઙਖ਼Әਸ�ઙ�ࣻ ۸ೠ�ࣻݒ��नী�ೞৈ�ࣗ ਬӂܨࢲ �ܳҮࠗ
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���नѺ�হѢա�ೲਤ	�য়ӝ߂�ۅ־�࠺ܨࢲ� �য়ӝחژ�ۅ־�೦ਸࢎӘঘ�١�ਃӝੑ�ݺࢿ�ࣗ

ೞৈ�ध߹�Ҍۆೡٸ�
ࠗ�חژ� ೠߨߑ�ী�ೞৈ�բ҃�ػ ীח� �ೞҊ�ੑ۽ബޖܳ� ࠁૐӘࠄ��ઙ
ী�ӈࣘݴغ�բࢶ̔�חژ� ডറীبۄ�ೲਤࢎ�प�ഛੋ҃�ػ ীࢶ�ח̔�חژ� ড�ஂ �ؽࣗ

ডѾ�҅�חٸؼݺ�ૐחژ�۸�١ী�೧�բѺ�হਸ�ഛੋߨ�ҙ҅חژ�଼ز���пઙ�ࠗۄ
റী҅�بۄডޖ�ബоݴغ��ੋ۽ೠ଼�ٚݽ��ੑଵоীѱ��
�݃��ੑ ী�ೠ�അݺࢸഥ۽ب߹�ח�पदೞ�ইפೞݴ�ੑଵоࠄ�ח�ҕҊޙ�ղਊਸ�ഛੋ߂��
ࣼೠѪਵ۽�рೞੑ�۽नী٘߈�द�ઁࢎ߈೦ਸ�ഛੋ�റ�ੑী�ଵৈೞदӝݴۄ߄��
ҕҊղਊࣼ�ੋ�۽ೠ଼ٚݽ��ੑଵоীѱ���
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��࢚ݾ�൙Ѿա�ೞݶ�߂��ର�೯࢚�ӏ �ઁ١ਵੋ�۽ೠݶ��١�ର�
ӂܻ�ੌࠗо�ఋੋীѱ�ࣘೣਵ۽ �١�ӂܻ�ઁೠח߉ॄ�ӝ࢚ࠗ�दղਊҗ�അ�ର߸द҅ദب�
҃ਵੋ�۽ೠ�ࠛ�١ী�೧ࠄ�ࢲ�ઙ�ੌ�଼�ঋਵݴ��ੑଵоীѱ�଼ٚݽ�
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�
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Ѫਸ�हߑ҅�۽ডѾ	ౠড
ೞח�ઑѤݴ�ܳ٘߈�द�ഛੋ�റ�ੑೡ�Ѫ�

ఋ���բ	ࣻݒ 
ੋ�ӈ଼ਵݒࠄ�۽п�Ѿ۳ࠛ�חژ� оೡ�҃ �բо�әೠ�̔ ডӘ�ࣚ ೧࢚ߓӘਵ۽�ઙஂށ�ೠ���
��ઙীࢲ�ೠ�բ	ੋࣻݒ
�Ѿ߂��ӝળ١ী�ೞৈ�ੑଵоੌ�ח�ܳ�ઁӝೡ�ࣻ�হ�
ೞ���ੑ ҙ۲�ҕҊղਊ�߸҃ࣻ�ؼ�ਵੑ�ݴଵо٘߈�חद�ੑ�୭ઙ�߸҃ղਊਸ�ഛੋೠ�റ�

ੑী�ଵৈೡ�Ѫ��ੑী�ਃೠ�חܐ�ઙޖࢎपী࠺�غয��
Ѣࠄ���ҕҊޙীݺ�दغ�ঋࢎ�೦�ઙীࢲ�Ѿೠߑ�धীۄٮ��೯ �ೣ
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≅≅⋫≉ ⻀ⵉⷛ ⋱⠝ ⱓ(37)⓿ 2④ ⸉ⷛ
2020④ 》 ⫊ⵀⳲ⫊ ⇺ⵉ ⵉ⺟⮜✿ ⣈✺ ┖.
┤⮜ ⸉⫙┨〣ⷈ ⣇ⱛ ⵉ⺟ ⮜ ⱛ㈹㈣Ⳳ −⺟
㊢∺ ⷣ⓿ ⋠⓿ 〗⋢ ∵Ⱶ ⟥⋫⟓ ⱪ◇∺ ㊳
Ⳳ ⇹┖⇮ ⺋⸊㊲┖. ㋉ⷴ ⥝ⶼ ⺨ⷛ ⫊ⵀ ⫸㈹
⋁ 20㉧┨ ⱛ㈹㈣(⸉ⴼ⠖⸈ 49mḺ) ♜⢗ⷙⲏ┖.
20�9④ 5Ⲅ ⵉⳲ ⩋ ⱛ㈹㈣ ⮜⫙⇮ 〗⋢ 9Ⲅ ⵉ
ⷈ ∲┖.㊳ ⻀ⵉ ᠔⫊ⵀ ⻆⇷ⷙ ⟦ⷙ ⴔ⚨
⸉⫙┨〣 ⳽ⷲⷙ ⱝ ◁┖᠕⠔ ᠔⟥⋫ ⮜Ⳳ ┨〣
⋦ ⸉ⱬⷈ ⇾ⱛ⚨᠕⚨∺ ▯「㊲┖. ∮⋂ ⋠⓿ ⵉ
⺟Ⳳ⫊ ⵊ⫙✿ −⺟㊥ ⻆ⷈ Ⱡⱛ⥝∺ ⷣ┖. ⋱
ⱓ⓿ ᠔⫊ⵀ ⻆ ⋫⺁ ⫙ⷡⷧ ∵Ⱶⷈ ⳽ⷲ㊫ 
⇮⚨∺ ㊢⺿ ⠥㊢⓿ ⩔ㅻ᠕⚨⠔ ᠔⻀ⷲ ♜⢗Ⳳ ⲃ
⽄ ⬓ ⲍⷙ ⸉⫟⻆Ⳳ ⩈⓿▞ ⸉⫙┨〣 ⳽ⷲⷙ
ⱝ ◁┖┌ ┡┡㊢┖᠕∺ ⟨㊲┖.
в⸆⫖┥〠 ⋚⳯ ⮝⬐ⴲⷤ ㊗㊨ ⫭〠

�4ⷜ ⥳▸⩋Ⲍ∵Ⳳ ◴⟐⠖ ⥳⇮ ⸉⫙ ⥝⺾
⋦ⷈ ␣∺ ⻆ⷈ ⩈⓿ ⷙ⟒⣂ ᠒∅ㆮⷧ᠓⟓ Ⲅ㊢
⋫ ⶴ㊫ 2④ ⸉ⷛ 2020④ �ⵊ ⮜㊳㊤ ⸉⫙┨〣
⋝⇮ ᠒�⺟ㅼ ⮠⬓ⴵⷧ᠓◢ⷈ ⵊ⫙✿ ⠡∺ ⷣ

┖. ⻀ⷲⷙ ⷧ② ⊼ⶽ ⢗✿ ┖⟒ ⺿⳻Ⳳ −
⺟㊢− ⫙ⷡⷧ⇮ ∵Ⱶ∈⮞ⴵ⋁⋐ⷈ ⩈ⴼ㊫
⥝ⶼ ⺟ㅼⳲ ⷡ⺟㊥ ⬓ ⲍ⓿ �⺟ㅼⷧ⋷⺿ ┨〣
ⷙ ⟤㌨⓿ ⩈✻⇮ ⫰〣㊢∺ ⷣ┖.

⥳⓿ 20�9④ �2᠈�6┨ⷈ ㆤ㊫ 2020④ �ⵊ
20ⷜ⥳ㆆ ⮜⫙(KB⋂⢷㊳≇ ㊤⋂⥳▸⩋ⵉⷔ
⮜⫙ ⺨ ⑵ ⮜⫙) 9Ⲅ ⵉⷈ ⓿ ⺟ㅼⷈ ⥝ⶼ
㊤ ∳ⴽ ⸉⫙┨〣ⷈ ⋦⺿㊲┖. ⸉⫙⟓ ␣∺ ⻆
ⷈ ⩈◇⓿ ⷜ⠚ ᠒∅ㆮⷧ᠓⇮ ⻆⇷ⷈ ⴔ⟝┖∺ ⥝
∺ ∅ㆮⷧ⟓ ⽼┙㊫⫊ ⻆⇷ ⋧◧ⷈ ⟤∧┖⓿ ⠚
⥵ⷙⲏ┖.

㊢⺿⟥ ⋝ ┤⮜ 9Ⲅ ⵉ ⷙ㊢ⴅ┵ ⺟ㅼ ⇮∪
ⷙ ┨− ⴑ⟐⠖⫊ ㊫┤ ⺟ㅼⷈ ⥝ⶼ㊢⠔ ⸉⫙
⩍┵ �⺟ㅼⷧ◢ⷙ ┨〣 ⳽ⷲⷈ −⥳┤㊢∺ ⷣ
┖. KB⥳▸⩋ ⟛⦏ⴓⳲ ◴⟐⠖ ⫊ⵀ ⱛ㈹㈣
㉧⋞ ⟲⟲⇮∪ 2020④ �ⵊ⟥ ㊫▮ 8Ⲅ7000
⟥ ⵉⷙⲏ⺿⟥ ⺿┛ �2Ⲅ6000⟥ ⵉⷅ✿ ⚎
ⲏ┖.

⫊ⵀ ⑬ⵉ⋁ ㊢∵▸ⷔ ⸉ⴼ⠖⸈ 84mḺ ⱛ㈹㈣
⟓ ⟲⬓㊫ −⺟㊢⓿ ⻀ⷲⷛ ⣃⠝ ⱓ(34)⓿ ⻆⇷
ⷙ ┲ ⷙ⩔ ⴑ⟐⺿ ⱟ⋫⟓ ⋫┨㊢∺ ⷣ┖. ⴔ㊫
5ⵊ⥳ㆆ ㋩⩈ ⬕㋠ ⋢⢔✿ ⥳⩋Ⳳ⫊ ⷜ㊫ⱴ ㊢
⓿▞, ⥳⩋Ⳳ⫊ ⸉⫙┨〣ⷈ ⣇⋫ ㌬◢ ⬓ ⷣ┖
⓿ ㊳ ⩔┠ⷈ ⣇∺⫊┖. ⋠⓿ ᠔⥝ⶼ ⱛ㈹㈣
⮜⫙⇮ 8Ⲅ9500⟥ ⵉⷅ✿ ⸉⫙┨〣 ⮠㊳ ⮜
Ⳳ 9Ⲅ ⵉⷈ ⋫⠖ ┨〣ⷙ ⱛⴊ ⱝ ◁┖∺ ㊫
⫊ ⥳⩋ −⺟ ⺟ㅼⷈ ⵊ⫙✿ Ⱡⱛ⥦ⱴ ㊥ √ ⇽
┖᠕∺ ㊲┖.

вⶹ⠗⢑⮝㊡ ┥〠 ⋣⺼ ⴇ㊧
⥳⓿ ⻀ⷲ ⷙ▸ ◧ⷅ✿ ⸉⫙⟓ ⩍ⱛⱴ ㊢⓿

∳ⴽ ⸉⫙┨〣ⷈ ⣇ⷈ ⬓ ⷣ▮❀ ⴊⴭ㊪ⷈ ◐
⋫ ♜⢗Ⳳ ⢗⇮ ⲍ┖⓿ ⷡⷲⷙ┖. ㊢⺿⟥ ⴊ
ⴭ㊪ⷈ ⸈ⴼ⣇ⷅ✲⠖ ⋫⺁ ⥝ⶼ ⺟ㅼ≇ ⸉⫟
⻆ ⠝◇Ⳳ ⇮⋁ⵉⷙ ⮠ −⺟㊫ⱴ ㊢⋫ ♜⢗Ⳳ
ⶼ⠚⢔⮠㊢┖⓿ ⠞⫯⟛⇮ ⑵┖.

ⱪⷅ✿ ⸉⫙┨〣ⷈ ⠥ ⣇⓿ ᠒�⺟ㅼ ⫙ⷡⷧ᠓
◢ ┲ ─ √ⷅ✿ ⸉⟮◁┖. ⥳⓿ 2020④
6᠈�7┨ⷈ ㆤ㊫ ⸉⫙┨〣 ⋝⟓ ┲ ⇺㋞㊲
┖. 2020④ 7ⵊ �0ⷜ ⷙ㋵ ㆮ⋫⺿⳻᠈ㆮ⋫≇
⳾⺿⋁  3Ⲅ ⵉ 》≇ ⱛ㈹㈣⟓ ⩈⠖ ⸉⫙┨
〣 ⥝⺾ⷙ ㊤◀∺ ⷣ┖. ㆮ⋫⺿⳻᠈ㆮ⋫≇
⳾⺿⋁Ⳳ⫊ ⱛ㈹㈣⟓ ⩈⠖ ⩈⮠⩔ ⸉⫙┨〣
ⷈ ⠥ ⣇∡ ◁┖. ⮜㊳ⷜ ⷙ⸉ ⸉⫙┨〣ⷈ ⣇
∺ ⋠ ⷙ㋵ ⱛ㈹㈣⟓ ⟲ⷡ㊫▮ ⸉⫙┨〣 ⳽ⷲ
ⷙ ⱝ ◁┖.

⸉⢗⇮◢ 2④ ⸉ ⋝ ㋰≇⇮ ⢵⢵㊲∺ ⋝
 ⥳ⷨⴼⷙ ⴊ⩔ゞ ⠥㊤ ⺿Ⳳ⫊ ⣈⩞㊢∺ ⷣ
⓿ ⟥ㅦ ▮ ∀⫎ⷙ ㊝ⴵ㊢┖∺ ⺿⸈㊤┖.ⴽ⥙
ㅲ ⮞㊤㊳ ⥳▸⩋ㆮⷧⷧ⢗⫛ㆆ ㈵ⷲ ᠔�2᠈
�6┨ ◧ⷅ✿ ⸉⫙┨〣ⷈ ⣇⺿ ⠥㊫ ⵊ⫙✿ ⢹
✲ ⺟−⦖ ⥳┠ⷙ ゼ⺿⓿ ⮠⬓ⴵⷧ◢ⷙ ─∺
ⷣ┖᠕⠔ ᠔⋝ ⸈ⴼⷈ ⣇⓿ ∺⇮⺟ㅼ ⇮∪ ⋫⺡
ⷈ ⴔ⟛−,ⴊⴭ㊪ⷈ ∡ ⸈ⴼ㊫⫊ ⮠−⺟
⠞⸈ⷈ ⷛ㊫ ⸉⫙┨〣ⷈ ㊶ⴼ㊫ ⺟⓿ ⣏⮝ ◧
ⷈ ∺⢷㊫ⱴ ㊤┖᠕∺ ⟨㊲┖.

⬙⋅ ⋯ⷫ soon9@donga.com

⸆⋟ ⇫⫇ ⸆⫖ ⩅⓼ �⺜ㅹ ⫖ⷞⷤʼ┥〠⳺ⷯ ⱚ▻ ⵇ⫖ ⠞✯
<9Ɱⷃ⨾ ⺰ ⥇ⶦ>

᠓∇ㆰⷩ Ⲇ᠔ ⠜⠠ 2020⑥ �ⵌ ⮞㊵

2⑥⩘ ⫌ⵂ ㉩⋠ ⻈⇹ ⱷ 4Ⲇ ⴓ⟒⠖

᠓9Ⲇ ⲅ ⸋⫛┪〥 ⋨⻁᠔ ⩊✽ ⫲〥

᠕⋭⺣ ⴖ⟝∔ ⴌ⸊ⴾ ㋡┪㊭ⱶ᠖

ㅼ⣑⑬(⸉⋂⢷⺟⑬▸㊨〒⳽⟺ ⸉⋂ㅼ⣑
⑬▸㊨)ⷔ CJ┨㊤ㆤⴿ ⥠⩈ − ⑴⫗ ┢⩖
⼵⟓ ⟯ⷙ㊢⠖⫊ ⩈〹≇ ⑬⇮ ⇺ ┨ ⇺ⷅ✿
〧▲㊢∺ ⷣ┖. ㋩⩈ ㊚㊫▮ ㋟⩋◀∺ ⷣ┖. ㊢
⺿⟥ ∳⾀ ⑬ⷔ ⷧ⻁ ㆩ−⟓ ⫐◟㊢∧┖⓿
⫯⋡⸈ⷛ ㅻ▮⟓ ⥝ⷙ⠖⫊ ⩈ㅻ ⷲ⋫㋞⟓ ⴽ✲
㊢⓿ ⠞⫯⟛⇮ ⴓ┖.

ㅼ⣑⑬⓿ �4ⷜ CJ┨㊤ㆤⴿ ⥠⩈ ⱪⳲ⫊ ⋫
ⷧ㋩∬ⷈ ⳾∺ ᠔≇✿⩈ ⣏⺿ ⩈㋩⸈ ㊨ⷔ⟓ ⺿
ノ⋫ ⶴ㊫ ⷙ⣡ ⺟⥳ㆆ ␢ⷲ ㆮⷼⳲ ▲ⷡ㊤
┖᠕⠔ ᠔−⑴⫗ⷈ ⺿⫰㊢⠔ �5ⷜ⥳ㆆ⓿ ㈹Ⲍ
㊨ⵉ◢ⷙ ⸉ⵉ ⩔∳㊫ ⢔⋫㊤ ㆮⷼⷈ ⸉∀㊢
∧┖᠕∺ ⣉㋎┖. ㆮⷼ ⬓ⶴ⟓ ⥝┖ ⑵ⷜ √ⷙ⚪
ⴊ∺┖. 2�ⷜⳲ⓿ ㋉ⷴ ㈹Ⲍ ⺨ⷛ CJ┨㊤ㆤⴿ
ㅼ⣑⑬ ⴭⳲ ⴽ⩈Ⲍ⥠⥳,❅▞ㅼ⣑,㊤⻁ㅼ
⣑, ✿ㅼ⣑ ◧ⷔ ⑬ⵉ◢▮ ㈹ⲌⳲ ▸⾁㊥
√ⷙ⚨∺ ⠞⫯⟛⟓ ⑵ⴅ┖.ⷙ◢ ㊵㋵ ┨⋝⠝

⻆㋩▮ ⳽┖⓿ ∵㋪ⷙ┖.
ⷜ⥳ ㅼ⣑ ⑬ⵉ CJ┨㊤ㆤⴿ ⥠⩈ ⩈⢔⮠

ⷔ ⦖㊃ⷙ ∀ⷛ ⫯⺿㊃ ◧ⷈ ⢔┙ⷅ✿ ⍭⓿
⠝⮙ⷈ ⫯⫥㈣ⵇㅢ⫊⦖⮓(SNS)Ⳳ ∡⮜㊢⋫
▮ ㊲┖. ⥠⩈⟓ −㊤ ㅼ⣑⑬ⵉ◢ⷙ ⮠
㌞⳽ⷈ ㊢− ⟣⮓ㅢ⟓ ⣧⓿ ◧ ⮞⺇ プ✿⣂
ⷙ✠⮓ ⇵ⴁ⺾(プ✿�9) ⣏⳻⺿イⷈ ⲃ∲┖⓿
⺟ⷲⷙ ⋫◀⋫▮ ㊲┖.

ㅼ⣑⑬ⷔ ⥠⩈ − ≇Ⳳ⫊ ㉭㊳ ◧ⷔ
㊚㊫⟓ ┤㊤ CJ┨㊤ㆤⴿ ⷠ⻀ⵉ◢ ∀⥕⸈
ⷅ✿ ⑬ⵉ◢ⷈ ⩔┨✿ ∺⫯ ∺⣈ⷈ ⻁㊳㊢
∺ ⷣ┖. ㋩⩈▮ ⑬⟓ ⩔┨✿ ㊤ ⇺✳㊤ ⣦
⸈ ゞ⟓ ⴊ∺㊤ ⇮ⴿ▞ ⋠ ⮜ⷈ ⸇ⵀ⻃㊢
∺ ⷣ┖. ⷜ⥳Ⳳ⫎ ㅼ⣑⑬ⵉ◢ⷔ ⥠⩈  ⷜ
ㅴ㊳ⶴ⇮ ┠⋭ ㉨⫿㋩✿(CC)TV ⴆ⩔ⷈ ≅∀
㊢ⷧ⓿ ⺟ⷲ⋷⺿ ⴥⷅ ⥷㊝ⴵ㊤ 〧▲ⷈ
⟤⋫ ⶴ㊫ ┤ⷲ ⮠㋉㊢⺿ ⱟ⋫✿ ㊤ √ⷅ✿
⸉㊫┖.

ㅼ⣑⑬ⷔ ⢔┙ −⟓ ㊵㊤ ⦖㈼ⷔ ⠞⫯⟛
⓿ ⇲⬓❀ ゼ⺿∺ ⷣ┖. CJ┨㊤ㆤⴿ ⑬▸㊨
 ⷙ ᠔(ㅼ⣑⑬⇮) ⥠⩈Ⳳ ⥷⣦ イⷡ㊫ 

−⟓ ⮜▮㊢⓿ ≇Ⳳ⫊ ㊨ⵉ ◧ 30⳺ ⠚ⷙ
⻆┙ ㉭㊳ⷈ ┤㊲┖. ㊚㊫⟓ ⷡ ⴽ⟛ ㊨ⵉ
◢Ⳳ∡ ⩈≇㊢⚨᠕⓿ ⫗⠚⫊⟓ ⣈㉸㊲┖. ⷙ ⑬
▸㊨ ⶽ⩔ ⴿ⫸, ㊪⟥ ㊢⳻, ⢙❪⫛ㆆ ⴿⴆ
◧ⷔ Ⲍ⢔Ⳳ ⺇⩈㊢⓿ CJ┨㊤ㆤⴿ ⻀ⵉ◢✿ ⋁
⫗▾ ⷣ┖. ⺿㊫ 8ⵊ ㅼ⣑ ⑬ⵉ◢ⷔ ⻆┙
⊴❄㌬Ⳳ ⋡┙⸈ ⫎ㅼⷈ ㊤ CJ┨㊤ㆤⴿ ⋱㉬
ⷲ⋫┨⟛ ⫯ⷲⷔ ⱛ ⣃⠝ ⱓ▮ ᠔ㅼ⣑⑬
⻆㊳⥳⓿ ⥷⣦≇ ㉭✳ⷈ ⺸⮜ ⺨┙㊢∺ ⺿⋦ⷙ
⚨▮ 〒⩈ㆩ㊢⚨᠕∺ ⺟ⷲ㊲┖.

∳⾀ ⷜ┙ ⮞⺨㊤ ⷡⷲⷙ┖. 〗≉㋔ ⫊ⵀ
∳⾀ⷲ ⋫ⷧ⇰┠㋩Ⳳ⫊ ᠔⑬⩈ ⇰ ┨㋞✿
㊫∮㊥ ⬓ ⷣ▮❀ ⑬✳㊢∺ ㅼ⣑⑬⇮ ⷧ⻁
ㆩ−㊥ ⬓ ⷣ▮❀ ⫐◟㊢∺ ⷣ┖᠕∺ ⟨㊲┖.
⟥ⷜⷔ ⩈ㅻⳲ ┨⦖㊫ ∔⢙ ⷛ⋢Ⳳ ∳⾀ⷈ ⣑
ゞ㊲⺿⟥ ┤ⷲ ≅⋐✳ ㆮⷡ ∺✲㊢⺿ ⱟ∧
┖⓿ ⷔ⢵┖.
CJ┨㊤ㆤⴿⷔ ⫲⮠ ⇲⬓❀ ⥷ⲃ∺ ⷣ┖.

ㅼ⣑⑬⇮ ⺿㊫ �2ⵊ 28ⷜ ㈹ⲌⳲ ▲ⷡ㊢⠖
⫊ ㋉ⷴ⋷⺿ ⷜ⥳ ⺿⳻ⷔ ⣑⫸ ⽼⻃ⷙ ⺿⫰◀∺
ⷣ┖. ㋩⩈ 〹 ㈹Ⲍⷅ✿ ⷛ㊤ ㊚㊫ⱬⷈ ㊢❘

Ⱶ �0Ⲅ ⵉ ⬓⺡ⷅ✿ 〠⩋㊢∺ ⷣ┖. ㈹Ⲍⷙ ⷲ
⋫㋞㊥ ∳ⴽ ⋫Ⲍ ⷙ⢵⺿ ⫲⮠Ⳳ ◴⟒ ⫯⦖ⷧ
ⷙㅴⷙ ゼ⻃ √ⷅ✿ ⥝ⷛ┖. ⥠⩈⇮ −ⷔ ㉨⫿
◀┖⮜㊚ ㊢⠖⫊ ㅼ⣑ ⴭ ⋤✿⣣ ⩈Ⲍ ⣀ ⮞⩈
Ⲍ ⥳⢗Ⳳ⫊▮ ⽼⻃ⷙ ⴽ✲◀∺ ⷣ┖.

⋦ⷃㆮⷧⲌ∵Ⳳ⫊⓿ CJ┨㊤ㆤⴿ ⮠⸈ⷙ ㅼ⣑
⑬⟛⮓ㅢ✿ⷛ㊫ⴊ⩔ゞ⟓⣁▲√ⷙ⚪⸉⟮ⷙ
ⷙⲃ┖. ⮠ ⶼ⇮⺾⋐⮜ⷲⳲ⫊ CJ┨㊤ㆤⴿⷔ
�4ⷜ⺟⇮⓿⸉−✒ⷜ┨⦖ 5.62%㊢⚩㊲┖.

ⷝ∘㋌ gun@donga.comᠢ⥘⺋⋆ᠢ⺃ⷑ㋓ ⋯ⷫ

ㅽ⣒⑭⺀ CJ ∓ ⷳ⋬㋟ʼ ∴⾁ⷈ ᠔ⷨ⻂ㆪ∓ ⫑◠᠕

ㅾ⣓⑮⺁ ᠕⢖⋭㊦ ␤ⷴㆰⷾ ⸋∂᠖

CJ ᠕㈻Ⲏ⫴⮢ ㊤❚ �0Ⲇⵋ ⬕⺣᠖

⺿㊫⫊ⵀ ⱛ㈹㈣ⷔ ⵊ⫙ −✒✟ⷙ 7⟥∔ⷈ
▲㈹㊢⠔⳻┨⇮ⷲ⟦Ⱨ┵√ⷅ✿ㅱ┖.

�4ⷜ ⫊ⵀ⥳▸⩋⥝⊭ⷲⳲ ◴⟐⠖ ⷙ⋷
⺿ ⮞∺◁ ⺿㊫ ⫊ⵀ ⱛ㈹㈣ ⸉ⵊ⫙ −✒ ⺨
⸉⫙ −✒⟓ ⴭ㊤ ᠒ⵊ⫙ ␥ −✒᠓⓿ 〒 7⟥
�080∔ⷅ✿ ㅱ┖. ⷙ⓿ 20��④ ≉✴ ㆤ∵
⟓ ⻆∵㊢⋫ ⮜ⷨ㊤ ◓ ⇮ⷲ ⟦ ⬓⺡ⷙ┖.

ⵊ⫙ −✒✟ 20�8④⥳ㆆ ⟲④ ─ⲃ⓿ 〠
⫙┖. 20�8④ 4⟥8268∔, 20�9④ 5⟥�026∔,

2020④ 6⟥783∔ⷙⲏ┖.⸉ⵊ⫙ −✒⓿ ⣦ⷅ✿
㊫⻁ ⋫㊤ ⲍⷙ ⫙ⷡⷧⷔ ㋟ⷜⷧ ⮞∺⟓
㆝┨✿ ⻆∵◁┖. ┖⟥ ⺿㊫ ⸉ⵊ⫙⮞∺⇮
�④ ∵▮⋫⇰ⷈ ◇∺ ⮜㊳▾ ⸉ⵊ⫙ ⮞∺⇮ ⴊ
④⥝┖ ─ⲏⷈ ⇮┆⫗▮ ⷣ┖.

⸉ −✒ ⺨ ⵊ⫙ −✒ ⦖⺨ ⳻⮜ ⺿㊫
37.4%✿ 20�9④ 28.�%, 2020④ 3�.�%Ⳳ ⷙ
ⲃ 3④ ⳽⫰ ⴑ⟐∺ ⷣ┖. ㈤㌨ ⋦⿶⋁⓿ ⺿
㊫ ⫊ⵀ 25∀⋁ ⺨ ⶼⷜ㊢∡ ⵊ⫙ ⦖⺨(56.�%)
ⷙ ⸉⫙ ⦖⺨(43.9%)⥝┖ ⑵Ⱨ┖.

ⷝ⩚⩞ ⋯ⷫ iamsam@donga.com

⫋ⵁ ⷩ⑤ ⵋ⫚ ∓✓ 7⟦∕ △㈺ ᠒⳼┩ 〘┗᠓

⸋ ∔✔ⷖ 37%ʼ 3⑥ ⳿⫲ ⩖⮝


