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⽄ ⬓ ⲍⷙ ⸉⫟⻆Ⳳ ⩈⓿▞ ⸉⫙┨〣 ⳽ⷲⷙ
ⱝ ◁┖┌ ┡┡㊢┖᠕∺ ⟨㊲┖.
в⸆⫖┥〠 ⋚⹬⳯ ⮝⬐ⴲⷤ ㊗㊨ ⫭〠

�4ⷜ ⥳▸⩋Ⲍ∵Ⳳ ◴⟐⠖ ⹭⥳⇮ ⸉⫙ ⥝⺾
⋦ⷈ ␣∺ ⻆ⷈ ⩈⓿ ⷙ⟒⣂ ᠒∅ㆮⷧ᠓⟓ Ⲅ⹯㊢
⋫ ⶴ㊫ 2④ ⸉ⷛ 2020④ �ⵊ ⮜㊳㊤ ⸉⫙┨〣
⋝⹯⇮ ᠒�⺟ㅼ ⮠⬓ⴵⷧ᠓◢ⷈ ⵊ⫙✿ ␼⠡∺ ⷣ

┖. ⻀ⷲⷙ␫ ⷧ② ⊼ⶽ ⢗⹯✿ ┖⟒ ⺿⳻Ⳳ −
⺟㊢−␫ ⫙ⷡⷧ⇮ ∵Ⱶ∈⮞ⴵ⋁⋐ⷈ ⩈ⴼ㊫
⥝ⶼ ⺟ㅼⳲ ⷡ⺟㊥ ⬓ ⲍ⓿ �⺟ㅼⷧ⋷⺿ ┨〣
ⷙ ⟤㌨⓿ ⩈✻⇮ ⫰〣㊢∺ ⷣ┖.

⹭⥳⓿ 20�9④ �2᠈�6┨⿦ⷈ ㆤ㊫ 2020④ �ⵊ
20ⷜ⥳ㆆ ⮜⫙(KB⋂⢷⷇㊳≇ ㊤⋂⥳▸⩋ⵉⷔ
⮜⫙ ⺨ ⑵⷇ ⮜⫙) 9Ⲅ ⵉⷈ ⑒⓿ ⺟ㅼⷈ ⥝ⶼ
㊤ ∳ⴽ ⸉⫙┨〣ⷈ ⋦⺿㊲┖. ⸉⫙⟓ ␣∺ ⻆
ⷈ ⩈◇⓿ ⷜ⠚ ᠒∅ㆮⷧ᠓⇮ ⻆⇷ⷈ ⴔ⟝┖∺ ⥝
∺ ∅ㆮⷧ⟓ ⽼┙㊫⫊ ⻆⇷ ⋧◧ⷈ ⟤∧┖⓿ ⠚
⥵ⷙⲏ┖.

㊢⺿⟥ ⋝⹯ ┤⮜ 9Ⲅ ⵉ ⷙ㊢ⴅ┵ ⺟ㅼ ⇮∪
ⷙ ┨− ⴑ⟐⠖⫊ ㊫┤ ⺟ㅼⷈ ⥝ⶼ㊢⠔ ⸉⫙
⩍┵ �⺟ㅼⷧ◢ⷙ ┨〣 ⳽ⷲⷈ −⥳┤㊢∺ ⷣ
┖. KB⥳▸⩋ ⟛⦏ⴓⳲ ◴⟐⠖ ⫊ⵀ ⱛ㈹㈣
㉧⋞ ⟲⟲⇮∪⷇ 2020④ �ⵊ⟥ ㊫▮ 8Ⲅ7000
⟥ ⵉⷙⲏ⺿⟥ ⺿␮┛ �2Ⲅ6000⟥ ⵉⷅ✿ ⚎
ⲏ┖.

⫊ⵀ ⑬ⵉ⋁ ㊢∵▸ⷔ ⸉ⴼ⠖⸈ 84mḺ ⱛ㈹㈣
⟓ ⟲⬓㊫ −⺟㊢⓿ ⻀ⷲⷛ ⣃⠝ ⱓ(34)⓿ ⻆⇷
ⷙ ┲ ⷙ⩔ ⴑ⟐⺿ ⱟ⋫⟓ ⋫┨㊢∺ ⷣ┖. ⴔ㊫
5ⵊ⥳ㆆ ㋩⩈ ⬕㋠ ⋢⢔✿ ⥳⩋Ⳳ⫊ ⷜ㊫ⱴ ㊢
⓿▞, ⥳⩋Ⳳ⫊ ⸉⫙┨〣ⷈ ⣇⋫ ㌬◢ ⬓ ⷣ┖
⓿ ⷇㊳ ⩔┠ⷈ ⣇∺⫊┖. ⋠⓿ ᠔⥝ⶼ ⱛ㈹㈣
⮜⫙⇮ 8Ⲅ9500⟥ ⵉⷅ✿ ⸉⫙┨〣 ⮠㊳ ⮜⹪
Ⳳ 9Ⲅ ⵉⷈ ⑒⋫⠖ ┨〣ⷙ ⱛⴊ ⱝ ◁┖∺ ㊫
⫊ ⥳⩋ −⺟ ⺟ㅼⷈ ⵊ⫙✿ Ⱡⱛ⥦ⱴ ㊥ √ ⇽
┖᠕∺ ㊲┖.

вⶹ⠗⢑⮝㊡ ┥〠 ⋣⺼ ⴇ⴪⹼㊧
⹭⥳⓿ ⻀ⷲ ⷙ▸ ◧ⷅ✿ ⸉⫙⟓ ⩍ⱛⱴ ㊢⓿

∳ⴽ ⸉⫙┨〣ⷈ ⣇ⷈ ⬓ ⷣ▮❀ ⴊⴭ⹿㊪ⷈ ◐
⋫ ♜⢗Ⳳ ⢗⹯⇮ ⲍ┖⓿ ⷡⷲⷙ┖. ㊢⺿⟥ ⴊ
ⴭ⹿㊪ⷈ ⸈ⴼ⣇ⷅ✲⠖ ⋫⺁ ⥝ⶼ ⺟ㅼ≇ ⸉⫟
⻆ ⠝◇Ⳳ ⇮⋁ⵉⷙ ⮠⹯ −⺟㊫ⱴ ㊢⋫ ♜⢗Ⳳ
ⶼ⠚⢔⮠㊢┖⓿ ⠞⫯⟛⇮ ⑵┖.

ⱪⷅ✿ ⸉⫙┨〣ⷈ ⠥ ⣇⓿ ᠒�⺟ㅼ ⫙ⷡⷧ᠓
◢⷇ ┲ ─ √ⷅ✿ ⸉⟮◁┖. ⹭⥳⓿ 2020④
6᠈�7┨⿦ⷈ ㆤ㊫ ⸉⫙┨〣 ⋝⹯⟓ ┲ ⇺㋞㊲
┖. 2020④ 7ⵊ �0ⷜ ⷙ㋵ ㆮ⋫⺿⳻᠈ㆮ⋫≇
⳾⺿⋁ ␼ 3Ⲅ ⵉ 》≇ ⱛ㈹㈣⟓ ⩈⠖ ⸉⫙┨
〣 ⥝⺾ⷙ ⹯㊤◀∺ ⷣ┖. ㆮ⋫⺿⳻᠈ㆮ⋫≇
⳾⺿⋁Ⳳ⫊ ⱛ㈹㈣⟓ ⩈⠖ ⩈⮠⩔ ⸉⫙┨〣
ⷈ ⠥ ⣇∡ ◁┖. ⮜㊳ⷜ ⷙ⸉ ⸉⫙┨〣ⷈ ⣇
∺ ⋠ ⷙ㋵ ⱛ㈹㈣⟓ ⟲ⷡ㊫▮ ⸉⫙┨〣 ⳽ⷲ
ⷙ ⱝ ◁┖.

⸉⢗⇮◢⷇ 2④ ⸉ ⋝⹯ ㋰≇⇮ ⢵⢵㊲∺ ⋝
⹯ ⥳ⷨⴼⷙ ⴊ⩔ゞ ⠥㊤ ⺿⹪Ⳳ⫊ ⣈⩞㊢∺ ⷣ
⓿ ⟥ㅦ ⹯▮ ∀⫎ⷙ ㊝ⴵ㊢┖∺ ⺿⸈㊤┖.ⴽ⥙
ㅲ ⮞㊤⷇㊳ ⥳▸⩋ㆮⷧⷧ⢗⫛ㆆ ㈵ⷲ⷇ ᠔�2᠈
�6┨⿦ ◧ⷅ✿ ⸉⫙┨〣ⷈ ⣇⺿ ⠥㊫ ⵊ⫙✿ ⢹
✲␫ ⺟−⦖ ⥳┠ⷙ ゼ⺿⓿ ⮠⬓ⴵⷧ◢ⷙ ─∺
ⷣ┖᠕⠔ ᠔⋝⹯ ⸈ⴼⷈ ⣇⓿ ∺⇮⺟ㅼ ⇮∪ ⋫⺡
ⷈ ⴔ⟛−␫,ⴊⴭ⹿㊪ⷈ ⑑∡ ⸈ⴼ㊫⫊ ⮠−⺟
⠞⸈ⷈ ⷛ⹭㊫ ⸉⫙┨〣ⷈ ㊶ⴼ㊫ ⺟⓿ ⣏⮝ ◧
ⷈ ∺⢷㊫ⱴ ㊤┖᠕∺ ⟨㊲┖.

⹱⬙⋅ ⋯ⷫ soon9@donga.com

⸆⋟ ⇫⫇ ⸆⫖ ⩅⓼ �⺜ㅹ ⫖ⷞⷤʼ┥〠⳺ⷯ ⱚ▻ ⵇ⫖ ␹⠞✯
<9Ɱⷃ⨾ ⺰ ⥇ⶦ>

᠓∇ㆰⷩ Ⲇ⹱᠔ ⠜⠠ 2020⑥ �ⵌ ⮞㊵

2⑥⩘ ⫌ⵂ ㉩⋠ ⻈⇹ ⱷ 4Ⲇ ⴓ⟒⠖

᠓9Ⲇ ⑔ⲅ ⸋⫛┪〥 ⋨⻁᠔ ⩊✽ ⫲〥

᠕⋭⺣ ⴖ⟝∔␭ ⴌ⴯⸊ⴾ ㋡┪㊭ⱶ᠖

ㅼ⣑⑬⹿(⸉⋂⢷⺟⑬▸⹿㊨〒⳽⟺ ⸉⋂ㅼ⣑
⑬▸⹿㊨)ⷔ CJ┨㊤ㆤⴿ ⥠⩈ ⹪− ⑴⫗ ┢⩖
⼵⟓ ⟯ⷙ㊢⠖⫊ ⩈〹≇ ⑬⹿⇮ ⇺ ┨ ⇺ⷅ✿
〧▲㊢∺ ⷣ┖. ㋩⩈ ㊚㊫▮ ㋟⩋◀∺ ⷣ┖. ㊢
⺿⟥ ∳⾀⷇ ⑬⹿ⷔ ⷧ⻁ ㆩ−⟓ ⫐◟㊢∧┖⓿
⫯⋡⸈ⷛ ㅻ▮⟓ ⥝ⷙ⠖⫊ ⩈ㅻ ⷲ⋫㋞⟓ ⴽ✲
㊢⓿ ⠞⫯⟛⇮ ␫ⴓ┖.

ㅼ⣑⑬⹿⓿ �4ⷜ CJ┨㊤ㆤⴿ ⥠⩈ ⱪⳲ⫊ ⋫
ⷧ㋩∬ⷈ ⳾∺ ᠔≇✿⩈ ⣏⺿ ⩈㋩⸈ ㊨ⷔ⟓ ⺿
ノ␼⋫ ⶴ㊫ ⷙ⣡ ⺟⥳ㆆ ␢ⷲ ㆮⷼⳲ ▲ⷡ㊤
┖᠕⠔ ᠔⹪−⑴⫗ⷈ ⺿⫰㊢⠔ �5ⷜ⥳ㆆ⓿ ㈹Ⲍ
⹿㊨ⵉ◢ⷙ ⸉ⵉ ⩔∳㊫ ⢔⋫㊤ ㆮⷼⷈ ⸉∀㊢
∧┖᠕∺ ⣉㋎┖. ㆮⷼ ⬓ⶴ⟓ ⥝┖ ⑵ⷜ √ⷙ⚪
ⴊ∺┖. 2�ⷜⳲ⓿ ㋉ⷴ ㈹Ⲍ ⺨ⷛ CJ┨㊤ㆤⴿ
ㅼ⣑⑬⹿ ⴭⳲ ⴽ⹭⩈Ⲍ⥠⥳,❅▞ㅼ⣑,㊤⻁ㅼ
⣑, ✿⹱ㅼ⣑ ◧ⷔ ⑬⹿ⵉ◢▮ ㈹ⲌⳲ ▸⾁㊥
√ⷙ⚨∺ ⠞⫯⟛⟓ ⑵ⴅ┖.ⷙ◢⷇ ㊵㋵ ┨⋝⠝

⻆㋩▮ ⳽┖⓿ ∵㋪ⷙ┖.
ⷜ⥳ ㅼ⣑ ⑬⹿ⵉ⷇ CJ┨㊤ㆤⴿ ⥠⩈ ⩈⢔⮠

ⷔ ⦖㊃ⷙ␫ ∀ⷛ ⫯⺿㊃ ◧ⷈ ⢔┙ⷅ✿ ⍭␼⓿
⠝⮙ⷈ ⫯⫥⑘㈣ⵇㅢ⫊⦖⮓(SNS)Ⳳ ∡⮜㊢⋫
▮ ㊲┖. ⥠⩈⟓ ⹪−㊤ ㅼ⣑⑬⹿ⵉ◢ⷙ ⮠␼
㌞⳽ⷈ ㊢−␫ ⟣⮓ㅢ⟓ ⣧⓿ ◧ ⮞⺇ プ✿␫⣂
ⷙ✠⮓ ⇵ⴁ⺾(プ✿␫�9) ⣏⳻⺿イⷈ ⲃ∲┖⓿
⺟ⷲⷙ ⹯⋫◀⋫▮ ㊲┖.

ㅼ⣑⑬⹿ⷔ ⥠⩈ ⹪− ≇⹭Ⳳ⫊ ㉭㊳ ◧ⷔ
㊚㊫⟓ ┤㊤ CJ┨㊤ㆤⴿ ⷠ⻀ⵉ◢⷇ ∀⥕⸈
ⷅ✿ ⑬⹿ⵉ◢ⷈ ⩔┨✿ ∺⫯ ∺⣈ⷈ ⻁㊳㊢
∺ ⷣ┖. ㋩⩈▮ ⑬⹿⟓ ⩔┨✿ ㊤ ⇺✳㊤ ⣦
⸈ ⹿ゞ⟓ ⴊ∺㊤ ⇮ⴿ▞ ⋠ ⮜⹪ⷈ ⸇ⵀ⻃㊢
∺ ⷣ┖. ⷜ⥳Ⳳ⫎ ㅼ⣑⑬⹿ⵉ◢ⷔ ⥠⩈ ␼ ⷜ
ㅴ㊳ⶴ⇮ ┠⋭ ㉨⫿㋩✿(CC)TV ⴆ⩔ⷈ ≅∀
㊢ⷧ⓿ ⺟ⷲ⋷⺿ ␫ⴥⷅ␫ ⥷㊝ⴵ㊤ 〧▲ⷈ
⟤⋫ ⶴ㊫ ┤ⷲ⷇ ⮠㋉㊢⺿ ⱟ⋫✿ ㊤ √ⷅ✿
⸉㊫⹼┖.

ㅼ⣑⑬⹿ⷔ ⢔┙ ⹪−⟓ ㊵㊤ ⦖㈼ⷔ ⠞⫯⟛
⓿ ⇲⬓❀ ゼ⺿∺ ⷣ┖. CJ┨㊤ㆤⴿ ⑬▸⹿㊨
⷇ ⷙ␰ ᠔(ㅼ⣑⑬⹿⇮) ⥠⩈Ⳳ ⥷⣦ イⷡ㊫ ⹪

−⟓ ⮜▮㊢⓿ ≇⹭Ⳳ⫊ ⹿㊨ⵉ ◧ 30⳺ ⠚ⷙ
⻆┙ ㉭㊳ⷈ ┤㊲┖. ㊚㊫⟓ ⷡ⷇ ⴽ⟛ ⹿㊨ⵉ
◢Ⳳ∡ ⩈≇㊢⚨᠕⓿ ⫗⠚⫊⟓ ⣈㉸㊲┖. ⷙ ⑬
▸⹿㊨⷇ ⶽ⩔ ⴿ⫸, ㊪⟥ ㊢⳻, ⢙❪⫛ㆆ ⴿⴆ
◧ⷔ Ⲍ⢔Ⳳ ⺇⩈㊢⓿ CJ┨㊤ㆤⴿ ⻀ⵉ◢✿ ⋁
⫗▾ ⷣ┖. ⺿␮㊫ 8ⵊ ㅼ⣑ ⑬⹿ⵉ◢ⷔ ⻆┙
⊴❄㌬Ⳳ ⋡┙⸈ ⫎ㅼⷈ ㊤ CJ┨㊤ㆤⴿ ⋱㉬
ⷲ⋫┨⟛⹪ ⫯ⷲⷔ ⱛ␼ ⣃⠝ ⱓ▮ ᠔ㅼ⣑⑬⹿
⻆㊳⥳⓿ ⥷⣦≇ ㉭✳ⷈ ⺸⮜ ⺨┙㊢∺ ⺿⋦ⷙ
⚨▮ 〒⩈ㆩ㊢⚨᠕∺ ⺟ⷲ㊲┖.

∳⾀⷇ ⷜ┙ ⮞⺨㊤ ⷡⷲⷙ┖. 〗≉㋔ ⫊ⵀ
∳⾀⿼ⷲ⷇ ⋫ⷧ⇰┠㋩Ⳳ⫊ ᠔⑬⩈ ⇰ ┨㋞✿
㊫∮㊥ ⬓ ⷣ▮❀ ⑬✳㊢∺ ㅼ⣑⑬⹿⇮ ⷧ⻁
ㆩ−㊥ ⬓ ⷣ▮❀ ⫐◟㊢∺ ⷣ┖᠕∺ ⟨㊲┖.
⟥ⷜⷔ ⩈ㅻⳲ ┨⦖㊫ ∔⢙ ⷛ⋢Ⳳ ∳⾀ⷈ ⣑
ゞ㊲⺿⟥ ┤ⷲ ≅⋐✳ ㆮⷡ⷇ ∺✲㊢⺿ ⱟ∧
┖⓿ ⷔ⢵┖.
CJ┨㊤ㆤⴿⷔ ⫲⮠⷇ ⇲⬓❀ ⥷ⲃ␫∺ ⷣ┖.

ㅼ⣑⑬⹿⇮ ⺿␮㊫ �2ⵊ 28ⷜ ㈹ⲌⳲ ▲ⷡ㊢⠖
⫊ ㋉ⷴ⋷⺿ ⷜ⥳ ⺿⳻ⷔ ⣑⫸ ⽼⻃ⷙ ⺿⫰◀∺
ⷣ┖. ㋩⩈ 〹⷇ ㈹Ⲍⷅ✿ ⷛ㊤ ㊚㊫ⱬⷈ ㊢❘

Ⱶ �0Ⲅ ⵉ ⬓⺡ⷅ✿ 〠⩋㊢∺ ⷣ┖. ㈹Ⲍⷙ ⷲ
⋫㋞㊥ ∳ⴽ ⋫Ⲍ ⷙ⢵⺿ ⫲⮠Ⳳ ◴⟒ ⫯⦖ⷧ
ⷙㅴⷙ ゼ⻃ √ⷅ✿ ⥝ⷛ┖. ⥠⩈⇮ −ⷔ ㉨⫿
◀┖⮜㊚ ㊢⠖⫊ ㅼ⣑ ⴭ ⋤✿⣣ ⩈Ⲍ ⣀ ⮞⩈
Ⲍ ⥳⢗Ⳳ⫊▮ ⽼⻃ⷙ ⴽ✲◀∺ ⷣ┖.

⋦ⷃㆮⷧⲌ∵Ⳳ⫊⓿ CJ┨㊤ㆤⴿ ⮠⸈ⷙ ㅼ⣑
⑬⹿⟛⮓ㅢ✿ⷛ㊫ⴊ⩔ゞ⟓⣁▲√ⷙ⚪⸉⟮ⷙ
ⷙⲃ⹼┖. ⮠⹯ ⶼ⇮⺾⋐⮜ⷲⳲ⫊ CJ┨㊤ㆤⴿⷔ
�4ⷜ⺟⇮⓿⸉−✒ⷜ┨⦖ 5.62%㊢⚩㊲┖.

ⷝ∘㋌ gun@donga.comᠢ⥘⺋⋆ᠢ⺃ⷑ㋓ ⋯ⷫ

ㅽ⣒⑭⺀ CJ ⹫∓ ⷳ⋬㋟ʼ ∴⾁ⷈ ᠔ⷨ⻂ㆪ∓ ⫑◠᠕

ㅾ⣓⑮⺁ ᠕⢖⋭㊦ ␤ⷴㆰⷾ ⸋∂᠖

CJ ᠕㈻Ⲏ⫴⮢ ㊤❚ �0Ⲇⵋ ⬕⺣᠖

⺿␮㊫⫊ⵀ ⱛ㈹㈣ⷔ ⵊ⫙ −✒✟ⷙ 7⟥∔ⷈ
▲㈹㊢⠔⳻┨⇮ⷲ⟦Ⱨ┵√ⷅ✿␫ㅱ␶┖.

�4ⷜ ⫊ⵀ⥳▸⩋⹭⥝⊭ⷲⳲ ◴⟐⠖ ⷙ␰⋷
⺿ ⮞∺◁ ⺿␮㊫ ⫊ⵀ ⱛ㈹㈣ ⸉ⵊ⫙ −✒ ⺨
⸉⫙ −✒⟓ ⹯ⴭ㊤ ᠒ⵊ⫙ ␥ −✒᠓⓿ 〒 7⟥
�080∔ⷅ✿ ␫ㅱ␶┖. ⷙ⓿ 20��④ ≉✴ ㆤ∵
⟓ ⻆∵㊢⋫ ⮜ⷨ㊤ ◓ ⇮ⷲ ⟦⷇ ⬓⺡ⷙ┖.

ⵊ⫙ −✒✟⷇ 20�8④⥳ㆆ ⟲④ ─ⲃ␫⓿ 〠
⫙┖. 20�8④ 4⟥8268∔, 20�9④ 5⟥�026∔,

2020④ 6⟥783∔ⷙⲏ┖.⸉ⵊ⫙ −✒⓿ ⣦ⷅ✿
⹭㊫⻁ ⋫㊤ ⲍⷙ ⫙ⷡⷧⷔ ㋟⹭ⷜⷧ ⮞∺⟓
㆝┨✿ ⻆∵◁┖. ┖⟥ ⺿␮㊫ ⸉ⵊ⫙⮞∺⹯⇮
�④ ∵▮⋫⇰ⷈ ◇∺ ⮜㊳▾ ⸉ⵊ⫙ ⮞∺⇮ ⴊ
④⥝┖ ─ⲏⷈ ⇮┆⫗▮ ⷣ┖.

⸉⿽ −✒ ⺨ ⵊ⫙ −✒ ⦖⺨ ⳻⮜ ⺿␮㊫
37.4%✿ 20�9④ 28.�%, 2020④ 3�.�%Ⳳ ⷙ
ⲃ 3④ ⳽⫰ ⴑ⟐∺ ⷣ┖. ㈤㌨ ⋦⿶⋁⓿ ⺿␮
㊫ ⫊ⵀ 25∀⋁ ⺨ ⶼⷜ㊢∡ ⵊ⫙ ⦖⺨(56.�%)
ⷙ ⸉⫙ ⦖⺨(43.9%)⥝┖ ⑵Ⱨ┖.

ⷝ⩚⩞ ⋯ⷫ iamsam@donga.com

⫋ⵁ ⷩ⑤ ⵋ⫚ ∓✓ 7⟦∕ △㈺ ᠒⳼┩ 〘┗᠓

⸋⿿ ∔✔ⷖ 37%ʼ 3⑥ ⳿⫲ ⩖⮝


